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IŜƭƭƻΣ  L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũ ǘƻ ŀ Ŧŀǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлнс ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅΣ 

ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ нлнс ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǎ 

ȅŜǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Lt5! ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  !ƭǎƻΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ȅƻǳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ŎƛǊŎƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lt5!Φ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀǘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƛ

-ƳƻƴǘƘƭȅ Lt5! WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ 5ŜŀƭŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΦ  Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ Lt5! 

ƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎΦ  !ƎŀƛƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜŘƛǘƻǊ ¢ŜŘ ¢ȅȊǎƪŀ 

όǘŜŘΦǘŀƭƪǎΦǎǘŀƳǇǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Lt5! ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎέΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘȅ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ Lt5! ƳŜƳōŜǊ-ŘŜŀƭŜǊΦ  ! ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǎǘŜŘ 

ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ 

5ƻŘŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 

!ƴŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƴŜǿ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ .ƭƻƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ 

ǎǘŜǇ ƛƴ ƻǳǊ ǊŀƳǇ ǳǇ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  ǇƻǎǘŜŘ  ǘƻ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ  ŀƴȅ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ƻǊ  ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ ŀǘ 

ƛǇŘŀǎŜŎǊŜǘŀǊȅмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Lt5! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

{ǳƳƳŜǊκ²ƛƴǘŜǊ ƻŦ нлнсΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ Ƴȅ άŘƻƻǊέ ƛǎ   

ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ƛǇŘŀŎƘŀƛǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Φ 

DǊŜƎ 5ƻƭƭ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ Lt5! 

Lt5!/I!LwϪDa!L[Φ/ha 
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aŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     

Wǳǎǘ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ !Da ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ 
мпǘƘ aŀǊŎƘΦ  LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оо ǾƻǘŜǎ Ŏŀǎǘ ς ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǉǳƻǊǳƳ -
  ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ у ƳƻǝƻƴǎΦ !ƭƭ aƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ ŀ    
aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нп     
ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ !Da ύ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ фф ǇŀƛŘ ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ом ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴǇŀƛŘ ŀǎ ƻŦ 
мпǘƘ aŀǊŎƘΦ 

{ƻΣ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ом            
ǳƴǇŀƛŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Lt5! WƻǳǊƴŀƭΦ    

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ Lt5! ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΦ   

!ƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ  ƳŀƛƭǘƻΥƛǇŘŀǎŜŎǊŜǘŀǊȅмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ  ōŜƛƴƎ ŀƴ Lt5! ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ  ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Lt5!Φ 

!ƴŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧ 
  
!ǎ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ¢ŜŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΦ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ Ƴȅ 
ōŜǎǘ ǘƻ  Řƻ ƛǘΦ   hYΣ ƴƻǘ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ L ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƻƭŘ 
ǎƻƊǿŀǊŜ τ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ¢ŜŘ ǳǎŜǎτ  ǎƻ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 
ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭΦ   
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ  ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ  ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ L Ƴŀȅ ōŜ ǿǊƛǝƴƎΣ  - ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭτΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ    ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ŀǘ ƳŀƛƭǘƻΥƛǇŘŀǎŜŎǊŜǘŀǊȅмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ     
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   ΦΦΦaƛŎƘŀŜƭ     
 
hƪΣ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ΧΧ 
5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ŎƻǾŜǊΚ   hƴƭȅ о ƻŦ ǘƘŜ р ƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǎƘƻǿƴΣ  L ƪƴƻǿΣ ǎƻǊǊȅΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ŭǘ 
ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ [ƻǿǊƛŘŜǊǎΣ ²Ƙŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊǎΦ  {ƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜΦ ²Ŝƭƭ L ǘƘƛƴƪ ǎƻΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

¦{t{Φ   Wǳǎǘ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǘŀƳǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ       
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ōǳȅƛƴƎ ǎǘŀƳǇǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀǊΚ ŀƴŘ ŀ  
ǎǘƻǊȅ ƭƛƴŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƛǘΚ   5ǊƻǇ ƳŜ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ  ǿŜ Ŏŀƴ  ǎƘŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Wǳƭȅ τ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ     ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  
 
 [Ŝǘ ǘƘŜ DƻƻŘ ¢ƛƳŜǎ wƻƭƭΣ {ƻȅκ/ƻƳƻ {ƻȅ  ΗΗΗΗΗ 

                       /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ  9bWh¸ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

 

 

 

mailto:ipdasecretary1@gmail.com
mailto:ipdasecretary1@gmail.com
https://www.youtube.com/watch?v=TjUkJJahcGY
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.ƻƞǘŜ ŘŜ ¢ƛƳōǊŜǎ  bŜǿǎ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊ  ¢ƘƻƳŀǎ IǳƳŦǊŜȅ  

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ōŀŎƪ ǿŜ ƎŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ IǳƳŦǊŜȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ  ƻƴ Ƙƛǎ        

ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ǘƻƻƭōƻȄ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳƛǘŜΦ   IŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ   ¢ƘŜ ǎǳƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ  ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ   

tƘƛƭŀvǳŜǊȅ - ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜΦ IŜ 

Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǳǎŜǊ ǇǊƻƳǇǘǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ƴƻǿ Ŏŀƴ ǇƭŀǘŜ 

ǎǘŀƳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мŘ .ƭŀŎƪǎ ŀƴŘ wŜŘǎΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƻǎǘŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǘŜƳǎΣ 

ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  !ƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊ ƻǇǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ н ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿΣ ǇǊƻōŀōƭȅΣ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

tƘƛƭŀ{ƘŀŘŜ -  ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

tŜǊŦDŀǳƎŜ ŀƴŘ  !ƭōǳƳ tŀƎŜaŀƪŜǊ  ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ  ŀǘ ƛŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƛǘŜ ǘƻ Lt5! ƳŜƳōŜǊǎΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ tƘƛƭŀvǳŜǊȅ ς ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ 

олл ǉǳŜǊƛŜǎΦ   CƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƘŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ м ƳƻƴǘƘǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǘ      ŀƴŘ  ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ  ŀǘ   ¢ƘŜ tƘƛƭŀǘŜƭπ
ƛŎ ¢ƻƻƭōƻȄ   ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƛǘŜŘŜǝƳōǊŜǎΦŦǊκǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ-ǘƻƻƭōƻȄκ  ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ-
ǘƻƻƭōƻȄΦŎƻƳκ 

https://www.boitedetimbres.fr/philatelic-toolbox/
https://philatelic-toolbox.com/
https://philatelic-toolbox.com/
https://www.boitedetimbres.fr/philatelic-toolbox/
https://philatelic-toolbox.com/
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Lt5! WƻǳǊƴŀƭ  aŀȅκWǳƴŜ нлнс   

 ! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ    -   ōȅ !ƴŘǊŜǿ aŎDŀǾƛƴ  ¦t!  

tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛǎ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ŀƭƭ ƭŜǧŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ 9ũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƳǇǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LŎŜƭŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘΦ !ƴŘ L ǎǳǇǇƻǎŜΣ ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘΥ  ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎǘƻǇ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ CŀƛǊ ŜƴƻǳƎƘΦ 

 

.ǳǘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴΧ ǿƘƻϥǎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΚ ¢ƘŀǘΣ L ǘƘƛƴƪΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻΣ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜȅΚ 

 

!ƴŘ ǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ƳŜΣ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ όƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƴǎŜύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ƳŜǊŜƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎŜŜƳǎ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ .ŀŎƪ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿΦ .ŀŎƪ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 

 

{ƻƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ŦƻǊ сл ƻǊ тл ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

hǘƘŜǊǎ ǎǘƻǇ ŀƊŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƻǊƪΣ ƭƛŦŜΣ όǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǉǳƛŜǘŜƴŜŘ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛƪŜǎ ƳŜ ƛǎ ǘƘƛǎΥ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘƛƴƎǎΦ ! ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ 

 

hŘŘ ǘƘƛƴƎǎΦ hōǎŎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ¦ǎŜŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻ 

ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƳǇǎ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜƘƻǿ ŘƻΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ {ƻƳŀƭƛŀΦ άLǎƴΩǘ ǘƘŀǘ 9ǊƛǘǊŜŀΚέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ !ƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 

ǊŜǇƭƛƴƎΣ ά²ŜƭƭΧ ȅŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅΣέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǎǘŀƳǇ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ {ƻƳŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 9Ǌƛπ

ǘǊŜŀΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎ ǇŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ōƛǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ŎƭǳǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ƛǘ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ōȅ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ŀƴŘΣ ƘŀƴŘǎ ǳǇΣ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǘŀƴŘǎΦ  

 

¸ƻǳ ƭŜŀǊƴΦ hǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊ .ǊƛŘƎŜΦ L ƪƴƻǿ ŦƻǊ ŀ ŦŀŎǘ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфонΦ bƻǿ ǿƘƻ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƻǳƭŘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀ ƴŜǊŘ ƭƛƪŜ ƳŜΚ !ƴŘ ȅŜǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƪƴƻǿ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǘŀƳǇǎ ƭŜŀŘ 

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  Lƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜƳǇƛǊŜΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǿŀǊΣ ǇŜŀŎŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōƻǊŘŜǊǎΣ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ƪƛƴƎǎΣ 

ǉǳŜŜƴǎΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ ƧǳōƛƭŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǎǘŀƳǇΦ ¸ƻǳ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ 

 

!ƴŘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ L Ƴŀȅ ǎŀȅ ǎƻΣ ƛǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǎǘŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƎƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǘƘǳƳōǎ Ǝƻ ƴǳƳōΦ LΩƳ ƴƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƴƛŘŜΦ 

²ŜƭƭΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜΦ  

 

.ǳǘ L Řƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŀ Ƙƻōōȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ 

ŘǊŀƎǎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ȅƻǳΩŘ ƴŜǾŜǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿΦ 



  т
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aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘŀƳǇǎ     .ȅ  bƛǎŀǊƎ {ǳǘŀǊƛŀ  

! ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ  aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ  /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘŀƳǇǎ  ŀƴŘ ƻƴŜ  ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎΦ      ¢ƘŜ   ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ   άCǊƻƳ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎǘŀƳǇǎΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ƛǘŜƳǎΦ  !ǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ LL ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛǎƛǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŎƛǘǊŎƭŜ ά   ¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ  ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ƛǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

 

Canada - 6 pence HRH Prince Albert Stamp, 1855   

 
IwI tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ с ǇŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мурр ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇŜǊŦƻǊŀǘŜ 
ǎǘŀƳǇ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ όIwIύ Iƛǎ wƻȅŀƭ IƛƎƘƴŜǎǎ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘŀƳǇ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǿƻǾŜƴ ǇŀǇŜǊΦ !ōƻǳǘ нрлΣллл ǎǘŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǎƭŀǘŜ ƎǊŜȅΣ ōǊƻǿƴƛǎƘ ƎǊŜȅΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƛǎƘ ƎǊŜȅΦ 
¢ƘŜ сŘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ         
5ǊǳƳƳƻƴŘ 9ǎǉΦ hƴ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлмпΣ {Ǉƛƴƪ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǎƻƭŘ ŀ ǊŜŘŘƛǎƘ-ǇǳǊǇƭŜ 
IwI tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ с ŎŜƴǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎƻƊ ǿƻǾŜƴ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ               
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ϷпнΣрлл ¦{5  
 
 

 

Canada London to London Semi Official airmail label 1927  

¢ƘŜ мфнт [ƻƴŘƻƴ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ CƭƛƎƘǘ ǎǘŀƳǇ ƛǎ ŀ нр ŎŜƴǘ ǎǘŀƳǇ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ  ǎŜƳƛ-ƻŶŎƛŀƭ ŀƛǊƳŀƛƭ ƭŀōŜƭ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŦŀƛƭŜŘ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōȅ Ǉƛƭƻǘǎ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ ¢ǳƭƭȅ ŀƴŘ WŀƳŜǎ aŜŘŎŀƭŦΦ  
¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ  ǇǊƛȊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ /ŀǊƭƛƴƎ .ǊŜǿŜǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƅƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ [ƻƴŘƻƴǎΦ    ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ 
ƅƻǿƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ {ƛǊ WƻƘƴ /ŀǊƭƛƴƎΣ  ŀƴŘ ƛǘ ǎŜǘ ƻũ  ƛƴ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфнтΦ !ƊŜǊ ǎǘƻǇƻǾŜǊǎΣ ƛǘ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ƻƴ         
{ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ мфнтΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘŀƳǇǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ǎŎŀǊŎŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ōƻǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎκŦŀƴǘŀǎƛŜǎΦ  
 

hƴƭȅ млл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ           
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀǝŎ hŎŜŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ мфнтΦ  bƻǿŀŘŀȅǎ мо ǎƛƴƎƭŜǎ 
ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƳǇǎ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛƴǘ ǎǘŀƳǇǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ 
ǘƻ ŀōƻǳǘ ϷрлΣллл ǘƻ ϷмллΣллл ǇŜǊ ǇƛŜŎŜΦ Lǘǎ ¦ƴƛǘǊŀŘŘŜ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ±ŀƭǳŜ ƻǎ ϷмллΣлллΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛǘŜƳ 
ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊƳŀƛƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ƻǳǊŎŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκŬƴŘȅƻǳǊǎǘŀƳǇǎǾŀƭǳŜΦŎƻƳκǊŀǊŜǎǘ-ǎǘŀƳǇǎκƳƻǎǘ-ǾŀƭǳŀōƭŜ-ŎŀƴŀŘƛŀƴ-ǎǘŀƳǇǎ   ŀƴŘ 

ƘǧǇǎΥκκǎǇŀǊƪǎŀǳŎǝƻƴǎΦŎƻƳκнлмоκлнκлуκƳƛƴǘ-ŎŀƴŀŘŀ-ŎƭǇс-мфнт-ǎŜƳƛ-ƻŶŎƛŀƭ-ŀƛǊƳŀƛƭκ 

 

https://philatelyinformation.blogspot.com/2026/01/canada-6-pence-hrh-prince-albert-stamp.html
https://sparksauctions.com/2013/02/08/mint-canada-clp6-1927-semi-official-airmail/
https://findyourstampsvalue.com/rarest-stamps/most-valuable-canadian-stamps
https://sparksauctions.com/2013/02/08/mint-canada-clp6-1927-semi-official-airmail/
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! ²ƻǊƭŘ wŜŦǳƎŜŜ ¸ŜŀǊ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ       .ȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ CƛǎƘŜǊ   

LΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ LΩƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ          
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ϦƛƴǾŀƭƛŘϦ Ƴŀƛƭ - ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ L ƘŀǾŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  tƻƭƛǝŎŀƭΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ   
WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀũƻǊŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƛǘ ƴŜŀǘƭȅ ǎƘƻǿǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŀōǎǳǊŘ    Ǉƻǎǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ 
ōŜŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊΦ  

 
¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ϧ²ƻǊƭŘ    wŜŦǳƎŜŜ ¸ŜŀǊϦ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мфрф ǘƻ WǳƴŜ мфслΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜƴƻǳƎƘΥ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦΣ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎŀƳǇǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  
 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ōȅ ƛǎǎǳƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǎǘŀƳǇǎΦ ¸Ŝǘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƊŜƴ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƅŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǊŜƎƛƳŜǎΣ   
ǎŜǾŜǊŀƭ 9ŀǎǘŜǊƴ .ƭƻŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜŀŎǘŜŘ ŀƴƎǊƛƭȅΦ 
¢ƘŜȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻǾπ
ƻŎŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ  ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǇǇŜŀƭΦ !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ tƻƭŀƴŘΣ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǎǘŀƳǇǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ wŜŦǳƎŜŜ 
¸ŜŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘ ŦƻǊ Ǉƻǎǘŀƭ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 
 
LǎǊŀŜƭΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻƴŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ        
ǊŜŦǳƎŜŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƎƛŎ /ŀǊǇŜǘΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧhƴ ²ƛƴƎǎ ƻŦ 9ŀƎƭŜǎϦ ƻǊ 
YŀƴŦŜƛ bŜǎƘŀǊƛƳΣ ǘƘŜ мфпф-мфрл ŀƛǊƭƛƊ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǊƻǳƎƘƭȅ пфΣллл ¸ŜƳŜƴƛǘŜ WŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘŀǘŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ   
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛǘΣ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴƛŀƴ              
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ǎǇƘŜǊŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ŬǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ϦǊΦ {ǘŀƭƛƴϦ ƛƴ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΦ 9ǾŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ƻƴŜ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎǘŀƳǇΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛǘǎ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎŀŎƘŜǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀƛǊƳŀƛƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻ wƻƳŀƴƛŀΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ǉƻǎǘŀƭ ǿŀǊΣ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎǘŀƳǇ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜŘ ƛǘΦ 
 
CƻǊ ŀƴ ϦƛƴǾŀƭƛŘ ƳŀƛƭϦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛǘŜƳ L ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŬƴŘΥ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ŎƻǳƭŘ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΣ Ǉƻǎǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎŀǎǳŀƭǘȅΦ 
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bŜǿ LǎǎǳŜǎ  !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ       ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻŘŘ  

 

{ƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƻƴ ǎǘŀƳǇǎ L  ǘƘƻǳƎƘǘ L ƳƛƎƘǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ  ȅƻǳΦ bƻǘ ŀ ǎǘŀƳǇ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ōǳǘΣ  ǿŜƭƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ 
ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƻƳŜ     
ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘΦ   
 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀƳǇΣ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 
ǎƘŜŜǘΣ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ 
ƻƴ мо CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 
!ȊŜǊōŀƛƧŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ CƭƛƎƘǘ Wн унпоΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴ нр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп Φ  !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ 
!ƛǊƭƛƴŜǎ CƭƛƎƘǘ Wн унпоΣ ŀƴ 9ƳōǊŀŜǊ мфлΣ        
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ пY !½срύ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ŦǊƻƳ .ŀƪǳ ƛƴ 
!ȊŜǊōŀƛƧŀƴ ǘƻ DǊƻȊƴȅ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǘ 
ōȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳƛǎǎƛƭŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 
ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ        
ƳƛǎƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳƛǎǎƛƭŜ     
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ DǊƻȊƴȅΦ  
  
¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ǘƻ !ƪǘŀǳ         
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ !ƪǘŀǳΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ōǳǘ 
ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ŎǊŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ сн ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ р ŎǊŜǿ ƻƴ 

ōƻŀǊŘΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ст ǇŜƻǇƭŜΣ оу ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 
нф ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ wǳǎǎƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
!ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ LƭƘŀƳ !ƭƛȅŜǾΣ ŦƻǊ ǘƘŜ άǘǊŀƎƛŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘέ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ŀƛǊǎǇŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀƳǇ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ό!½![ύ ŀƴŘ !ȊŜǊǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΦ Lǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŬƴƛǘȅ ǎȅƳōƻƭΣ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿΩǎ ōǊŀǾŜǊȅΦ  

tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸! !¢ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ    
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ  ōǳȅ ŀ ŎƻǇȅ ƘŜǊŜ   
 
 

 

 

https://www.hipstamp.com/listing/azerbaijan-azerbeidzjan-postfris-mnh-sheet-airplane-crash-baku-grozny-2026/72003067
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¢ƘŜ CƛǊǎǘ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ        ōȅ 5ŀƴ DƻƭŘŜƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ 5ŀƴ DƻƭŘŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ǘŀƳǇƛƴƎ !ǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 
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DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƭƛƪŜ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŀǘ {ǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ aƻǊŜ ōƛǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ   
ŎƘƛǇƳǳƴƪǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘǊȅ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴ ōǳŘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ !ǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ŀǊŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ƛǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ƪƛŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ {ǇǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƻŦ ŀ ōŀǘ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇ ƻŦ ŀ ōŀƭƭ ƛƴ ŀ ƳƛǧΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΗ 
 
ά.ǳǘ 5ŀƴΣέ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅΣ άōŀǎŜōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ {ǇǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƴƻǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻǊ 
!ǇǊƛƭΗέ ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǘǊǳŜΣ {ǇǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǳǇ ƴƻǊǘƘ ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ ǳǇΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƭƛȊȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 
ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ǇƛǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ƻǊ CƭƻǊƛŘŀΦ  LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛǎƪ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛƴŘǎ ŦǊŜŜȊŜ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ ƘŀƛǊǎΦ !ƴŘ 
ǎƻΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ {ǇǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅΣ ŀƴ ǳƴƻŶŎƛŀƭ   
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƳƻƴƎ Ƴȅ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ŀ Ƙƻƭȅ Řŀȅ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ τ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ōŀǎŜōŀƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ τ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƭŀƴŘ ƻŦ ƪƛƴŘǊŜŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ ŦƻǊ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘΦ 

 
Lƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΣ ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ 
мллΣллл ǇŜƻǇƭŜ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ 
ōŀǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘƻǩƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻǊƴ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ    ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ 
ǇŀǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ CƛƴŘƭŀȅ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭǇŀǊƪΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǊŜŘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ Iƻǿ ŜƭǎŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜŘǎΚ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŜǾŜƴǘΥ 
ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ wŜŘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΗ ¢ƘƻǎŜ ƭǳŎƪȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ ƻōπ
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ IŀǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΣ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ƧǳǎǝŎŜΦ  
 
Lƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ Ƙƻƭȅ ŘŀȅΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΗ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƛǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭΗ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴƭȅ ŀƭƭ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ wŜŘ {ǘƻŎƪƛƴƎǎΣ ŬǊǎǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻƴ aŀȅ пΣ 
мусфΦ ¢ƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ bƛƊȅ bƛƴŜΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ŀǎ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ DǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ¦ƴƛƻƴ DǊƻǳƴŘǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ¦ƴƛƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ǿŀǎ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀƴ 9ȄǘǊŜƳŜ tƘƛƭŀǘŜƭȅ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎǘŀƳǇΣ ¦{ {Ŏƻǧ ртсн ΧΦ   ŎƻƴǘΩŘ 

{Ŏƻǧ ртсн 



  мм

Lt5! WƻǳǊƴŀƭ  aŀȅ κ WǳƴŜ нлнс 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ    ΧΦŎƻƴǘΩŘ     ōȅ 5ŀƴ DƻƭŘŜƴ 

 

.ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 
Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘŀƳǇΦ 

 
wŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ       
ōŀǎŜōŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎǘŀƳǇ 
ǘƘŀǘ   ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ hǇŜƴƛƴƎ 
5ŀȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΣ ¦{ 
{Ŏƻǧ попмΦ    LǎǎǳŜŘ ƛƴ нллуΣ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀƳǇ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ мллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ WŀŎƪ     bƻǊǿƻǊǘƘ 
ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ ±ƻƴ ¢ƛƭȊŜǊΩǎ ŎƻƳǇƻπ
ǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦŀƳƻǳǎ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ тǘƘ    
LƴƴƛƴƎ {ǘǊŜǘŎƘΣ ά¢ŀƪŜ aŜ hǳǘ 
¢ƻ ¢ƘŜ .ŀƭƭƎŀƳŜέΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ 
ǎƻƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǎǳƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 
ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƭƻǎǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭǇƭŀȅŜǊ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
Iƛǎ ǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǇƛǘŎƘŜǊ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜǿ ŀƴ ǳƴŘŜǊƘŀƴŘŜŘ ǇƛǘŎƘ τ ǳƴŘŜǊƘŀƴŘŜŘ 
ǇƛǘŎƘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭ τ ǘƻǿŀǊŘ ƘƻƳŜ ǇƭŀǘŜΣ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎΦ  
 
! ōŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƛǘŎƘΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ .ǳǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƳǇ ǎǝŎƪǎ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΥ ǘƘŜ ōŀƭƭǇƭŀȅŜǊΩǎ ǊŜŘ ƘŀǘΦ {ǳŎƘ ŀ ǊŜŘ Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ     
ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ wŜŘ {ǘƻŎƪƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ 
мусфΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƳǳǎǘŀŎƘŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƛǘŎƘŜǊΣ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƳƛƴŘ !ǎŀ .ǊŀƛƴŀǊŘΣ ǘƘŜ 
ƳǳǎǘŀŎƘƛƻŜŘ ǇƛǘŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 9ȄǘǊŜƳŜ tƘƛƭŀǘŜƭȅ ƘƻōōȅΣ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƘƻƳŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜǊΩǎ ƳƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ¦ƴƛƻƴ DǊƻǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƎǳŜǎǎǿƻǊƪΣ L ōŜƭƛŜǾŜ L Ǝƻǘ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǿƻǊǘƘ 
ǎƘŀǊƛƴƎΦ {ŜŜƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ¦ƴƛƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΦ ²ƘŜǊŜ L ŀƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ǿƘŜǊŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻƳŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜΣ 
ǿƘŜƴ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǘƘŜ ōŀƭƭǇƭŀȅŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ сл ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ сл 
ŦŜŜǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǊǎ ƳƻǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǊ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǇƛǘŎƘΦ 
²Ŝ Ŏŀƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ōŀǎŜƳŀƴ ōƻǘƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŜƴ ƻǳǜƛŜƭŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎǳŜǎǎΦ Lǎ ƛǘ ǎǝƭƭ ƘǳǊǘƭƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘΩǎ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜΣ ƻǊ Ƙŀǎ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘŜǊΩǎ ƎƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƛƪŜΚ ²Ƙƻ 
ƪƴƻǿǎΚ  ¸ƻǳ ōŜ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΦ  
                                        ΧΦΦΦŎƻƴǘΩŘ 

 

{Ŏƻǧ попм 



  мн 

Lt5! WƻǳǊƴŀƭ  aŀȅκWǳƴŜ нлнс   

¢ƘŜ CƛǊǎǘ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ    ΧΦŎƻƴǘΩŘ     ōȅ 5ŀƴ DƻƭŘŜƴ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŜƘŀǊŘ ōŀǎŜōŀƭƭ Ŧŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƻƭŘ ōŀƭƭǇŀǊƪǎΣ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜǊ ǎǘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ L ǘƻƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ L ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ L ǿŀǎ ōǊƛŜƅȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ мусфΣ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘΣ ŜȅŜƛƴƎ ŀ ǇƛǘŎƘŜǊ ƭƛƪŜ !ǎŀ .ǊŀƛƴŀǊŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Řƻ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ ƻǳǘΦ Lǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ŦŜŜǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ !ǎ ŀ 
ŘƛŜƘŀǊŘ ōŀǎŜōŀƭƭ Ŧŀƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ Ƙǳō ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛŜƭŘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƘƻƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀƧƻǊ 
[ŜŀƎǳŜ {ƻŎŎŜǊΦ  
 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǊ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘǿŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƭƛƪŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ .ƻǎǘƻƴΣ    
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ǿƻǊƭŘΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŦŀƳŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ 
ƳŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳ ƭƛƪŜ ŀ ōŀŘƎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊΦ  
 
²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǇŀǎǝƳŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǘŀƪŜǎ ǎǳŎƘ 
ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜōŀƭƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ 
ŜǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎΗ 
 
LΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ L ƻƴƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻǇǝƳƛǎƳ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎΣ 
ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ !ǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ /ǳōǎ ŦŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ōŜƭƛŜŦ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊΗ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƛŦ LƴŘƛŀƴŀ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜƴ 
Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ CƛƎƘǝƴƎ LƭƭƛƴƛΚ ό9Ř bƻǘŜΥ Lƭƭƛƴƛƛ - ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦Ǌōŀπ
ƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴύ  aŀȅōŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ Ǌǳƴ ǘƻƻΗΦ 
 
hǊ ƳŀȅōŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ L ŎƘŜŜǊ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ {ƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƛƻƭŜǎΣ ǿƛƭƭ      
ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅƻũ ǇƛŎǘǳǊŜ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻƴŎŜΗ ²ƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŀǘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗ hƴŜ ŎŀƴΩǘ 
ƘŜƭǇ ōǳǘ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇƛǘŎƘΗ 
 
9ŘƛǘƻǊǎ bƻǘŜΥ   ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊ ǘƻ  ŎƭƻǎŜ τ   ǊŀǘƘŜǊ ƴƛŎŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 
 



  мо 

Lt5! WƻǳǊƴŀƭ  aŀȅκWǳƴŜ нлнс   

{ǘŀƴƭŜȅ Dƛōōƻƴǎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ǘŀƳǇ /ŀǘŀƭƻƎǳŜΥ .ǊǳƴŜƛΣ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ сǘƘ ŜŘƛǝƻƴ 

ΧΦwŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ [Ŝƴ {ǘŀƴǿŀȅ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǳƴŘ 

9ŘƛǘƻǊǎ bƻǘŜΥ  CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ όbt{ύ  WƻǳǊƴŀƭΣ  {ǘŀƳǇ [ƻǾŜǊΣ !ǇǊƛƭ нлнсΣ   ±ƻƭ мму  bƻ нΦ 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƘŀƴƪǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ wƻǳƴŘΣ   !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
ƻŦ {ǘŀƳǇ [ƻǾŜǊ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ DƻƻŘƳŀƴ {ǘŀƳǇ [ƻǾŜǊ 9ŘƛǘƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bt{   
WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǳƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƻƴ D. vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ǇƛŎǘƻǊƛŀƭǎΦ 
 
²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ  Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ƛƴ Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ ǾƛŜǿΣ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƴŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ  ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ ǊŜŀŘ ŀǎ L ŘƛŘΦ  a5 
 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ƴŜǿ {D ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ  .ǊǳƴŜƛΣ 
aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ό.a{ύ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ олл ǇŀƎŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎƻƊ    
ŎƻǾŜǊΦ  
 
!ǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƎŀǇ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ      
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴ όнлмтΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуύΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {D Ƙŀǎ ǿƛǎŜƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŀȅŀ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǊƴŜƻ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƭƭ        
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ  
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ    
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 
ǎŎŀǊŎŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳǇ ǘƻ ƳƛŘ-нлнр ŦƻǊ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ нлнп ŦƻǊ .ǊǳƴŜƛΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aƻŘŜǊƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŀǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ όŀƴŘ ȅŜǘ ƳƻǊŜΣ 
ŘƻǳōǘƭŜǎǎΣ ǘƻ ŬƴŘύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ рс-ȅŜŀǊ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘ м ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ όмфтлύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŘŀȅΣ ǎƻ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ tŀǊǘ м ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǳǎŜΦ ό.a{ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ tŀǊǘ мΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀƳǇ ŦŀƛǊǎΣ ŜǘŎΦΗύ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻǾŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ {ǘǊŀƛǘǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ .ŀƴƎƪƻƪΣ CŜŘŜǊŀǘŜŘ aŀƭŀȅ {ǘŀǘŜǎΣ        
WŀǇŀƴŜǎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ¢Ƙŀƛ hŎŎǳǇŀǝƻƴΣ .a! aŀƭŀȅŀΣ aŀƭŀȅŀƴ tƻǎǘŀƭ ¦ƴƛƻƴΣ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aŀƭŀȅŀΣ         
aŀƭŀȅǎƛŀΣ WƻƘƻǊŜΣ YŜŘŀƘΣ YŜƭŀƴǘŀƴΣ aŀƭŀŎŎŀΣ bŜƎǊƛ {ŜƳōƛƭŀƴΣ tŀƘŀƴƎΣ tŜƴŀƴƎΣ tŜǊŀƪΣ tŜǊƭƛǎΣ {ŜƭŀƴƎƻǊΣ 
¢ǊŜƴƎƎŀƴǳΣ .ǊǳƴŜƛΣ bƻǊǘƘ .ƻǊƴŜƻκ{ŀōŀƘΣ {ŀǊŀǿŀƪ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀƳǇǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǘŀƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ  
 
[ƛƪŜ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŜǊǊƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎƭƛǇ ƛƴ όƴƻǘŀōƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎϝύΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƭΦ  
 
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǎǘŀƴƭŜȅƎƛōōƻƴǎΦŎƻƳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƨƚƨċũШƚƨƓƓũŔĲƖЮШйcĲƖĲШċƖĲ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎΥ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ όŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎύΥ aŀƭŀȅŀ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀƭŀȅŀǎǘǳŘȅƎǊƻǳǇΦŎƻƳκ  
.ǊǳƴŜƛΣ [ŀōǳŀƴΣ bƻǊǘƘ .ƻǊƴŜƻΣ {ŀǊŀǿŀƪ όŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎύΥ .ƻǊƴŜƻ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΥ ƘǧǇǎΥκκō-Ǉ-ǎΦƻǊƎΦǳƪκ [Ŝƴ 
{ǘŀƴǿŀȅ  
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  мп 

Lt5! WƻǳǊƴŀƭ  aŀȅκWǳƴŜ нлнс   

{ǘŀƴƭŜȅ Dƛōōƻƴǎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ǘŀƳǇ /ŀǘŀƭƻƎǳŜΥ .ǊǳƴŜƛΣ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ сǘƘ ŜŘƛǝƻƴ 

ΧΦwŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ [Ŝƴ {ǘŀƴǿŀȅ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǳƴŘ  ΧΦŎƻƴǘΩŘ  

aȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [Ŝƴ {ǘŀƴǿŀȅ ŦƻǊ ǎƻ ŀōƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΦ {D ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǳǎ      
ŦǳǊǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴƻǿ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜΥ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀǳƎƘΣ Cwt{[Σ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ D{a 
ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǘŀƳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘŜŘ aŀƭŀȅ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ όtƛǘȅ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜ 
ƛƴ άƛǘΩǎ ώŎƻƳǇƭŜȄ ƘƛǎǘƻǊȅϐΧέύ  
 
.ǊƛǝǎƘ th ƛƴ {ƛŀƳΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǳƴŜȄŎƛǝƴƎ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ       
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΦ {D ½рκу ό{ǘǊŀƛǘǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ƻǾŀƭ .ŀƴƎƪƻƪ ǇƻǎǘƳŀǊƪǎύ ŀƭƭ ǊƛǎŜΤ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ψ.Ω ƻǾŜǊǇǊƛƴǘǎΣ Ƴƛƴǘ /Ǌƻǿƴ-// ǿŀǘŜǊƳŀǊƪŜŘ όмκммύ ǊƛǎŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ олŎΣ {D млΣ ŦǊƻƳ ϻпрΣллл ƛƴ 
нлмт ǘƻ ϻсрΣллл ƴƻǿύ ǿƘƛƭŜ ǳǎŜŘ - ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ /!Ωǎ ǘƻƻ ό{D мпκноύ - ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ bƻǿ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜΗ  
 
hŦ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΩǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ .ǊǳƴŜƛ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ {D ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ 
ŎŀǊŜΥ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǿΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ƴŜǿƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ άǿŜŀƪ ŜƴǘǊȅέ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ мфнп-от ŘŜŬƴƛǝǾŜǎ ό{D 
слōύ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǝŎƛƴƎ ōƻȄŜŘ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǎǎǳŜŘ мфтн ΨtƻǊǘǎ ŀƴŘ IŀǊōƻǳǊǎΩ ǎŜǘ ƻŦ ŦƻǳǊΣ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϻмрллΗ 
tǊƛŎŜǎ ǇǊŜ-мфпт ŀƭƭ ǊƛǎŜ ōƻǘƘ a ŀƴŘ ¦Τ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ΨƭƻŎŀƭΩ ŎƻƳƳŜƳǎ όмфпф WǳōƛƭŜŜΣ мфру aƻǎǉǳŜύ Řƻ ǿŜƭƭ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƳƴƛōǳǎŜǎ - ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴǎ - ƪŜŜǇ ǎǝƭƭΦ !ƴȅ WŀǇŀƴŜǎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϻолл ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻǿ ǊƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΤ ƭƻǿŜǊ-ǇǊƛŎŜŘ ƛǘŜƳǎ ǎǘŀȅ ǇǳǘΦ .ǊǳƴŜƛΩǎ нлнп ŘŜŬƴƛǝǾŜǎ όфмнκуύ Ǌǳƴ ǘƻ 
Ϸмлл ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŦƻƻǘƴƻǘŜŘΣ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻǊ ǇǊƛŎŜŘΦ ²ƘȅΣ L ǿƻƴŘŜǊΚ  
 
[ŀōǳŀƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛǘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bƻǊǘƘ .ƻǊƴŜƻΣ {D Ǉǳǘ [ ŦƻǊ [ŀōǳŀƴ ŀƊŜǊΣ ƴƻǘ 
ōŜŦƻǊŜΣ a ŦƻǊ aŀƭŀȅǎƛŀ - ŀƴŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ b ŦƻǊ bƻǊǘƘ .ƻǊƴŜƻ ŜƛǘƘŜǊΣ ōǳǘ { ŦƻǊ {ŀōŀƘΗ IŜƴŎŜ ǇŀƎŜ мфоΩǎ ŎƭǳƳǎȅ 
ƘŜŀŘŜǊ Ψ[ŀōǳŀƴΣ {ŀōŀƘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ bƻǊǘƘ .ƻǊƴŜƻύ a![!¸{L!ΩΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ƘŜǊŜ 
ό{ŀǊŀǿŀƪ ǘƻƻύ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ {D tŀǊǘ м όōƻƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнс ŜŘƛǝƻƴ ōȅ Wƻƴ IƛƎƎƛƴǎΩǎ ƳƻǳǘƘǿŀǘŜǊπ
ƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŀǊǝŎƭŜύ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƴƻ ƴƛǘ-ǇƛŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ǘŜƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛŎŜǎ 
Ƴƻǳƴǘ ǳǇΥ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ƳŀƭƛƎƴŜŘ мфпт /ȅǇƘŜǊ ǎŜǘ όонлκрпύ ƛǎ ƴƻǿ ϻнтрκ ϻмтлΦ ¢ƻǇ ŘƻƎ ŀƳƻƴƎ {ŀōŀƘΩǎ 
ǳƴǿŀǘŜǊƳŀǊƪŜŘ hǊŎƘƛŘǎ ƛǎ ǘƘŜ нлŎ όпртύ ŀǘ - ǿƻǿΗ - ϻмрлa όōǳǘ ƻƴƭȅ ϻн ¦ύΦ  {ŀǊŀǿŀƪΩǎ мфоп .ǊƻƻƪŜ ŘŜŬƴǎ 
ǘƻ Ϸм ό{D млсκнлΣ ŀƭƭ L ƘŀǾŜύ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ нм- ǾŀƭǳŜ ǇŀƎŜ ōǳǘ ŘŜŘǳŎǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ όϷн-ϷмлΣ 
мнмκрύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŜǘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƛǘ ǿƻǊǘƘΚ bƻǘ ƳǳŎƘΣ ŘŀǊƴ ƛǘΦ {ƛƳƛƭŀǊ άǎƘƻǊǘ-ǎŜǘέ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ŀǿŀƛǘ ȅƻǳ όƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƛǊǎύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 
 
bƻǿ ŦƻǊ aŀƭŀȅǎƛŀ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎǝƭƭ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎύ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǘŀǘŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ 
όLƴŘƛŀ ǳǎŜŘ ƛƴ {ǘǊŀƛǘǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎύΣ ǘƘŜ мусс-т ѹ ŀ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ hŶŎƛŀƭ ό½рпύ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊƛŎŜŘΣ ŀǘ ϻммллΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ 
ǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊΣ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ мурп нŎ ƎǊŜŜƴΣ ōƛǎŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ¦ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ό½спŀύΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ 
ϻнрлΣлллΣ ƴƻǿ όŎŀƴ ǘƘƛǎ ōŜ ŀ ǘȅǇƻΚύ ϻтрлΣлллΗ DǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŀǘΩǎ ŘŜŀǊŜǊ ǘƘŀƴ ŀ tƻǎǘ 
hŶŎŜ aŀǳǊƛǝǳǎΗ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛǎŜŎǘǎ ƳŀƪŜ ǎƛȄ-ŬƎǳǊŜ ǎǳƳǎ ǘƻƻΦ !ƳƻƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ Řƻǿƴ-ǘƻ-
ŜŀǊǘƘ ƛǎǎǳŜǎ όŜΣƎΣ {ǘǊŀƛǘǎ ŦǊƻƳ муст ƻƴǿŀǊŘǎύ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƳǇǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ƅŀǿǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƘŜǊŜΦ  
 
!ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ tŀǊǘ мΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊ мфрт    
ǇƛŎǘƻǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aŀƭŀȅǎƛŀƴ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƳ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿƻǊǘƘ ƴƻǿ - YŜŘŀƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ό{D фнκмлнύ ƳŀƪŜǎ ϻмнлκϻмслΦ {ƴŀǇǇŜǊǎ-ǳǇ ƻŦ 
ǎŎŀǊŎŜ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нŎ ǎƘŀŘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘǎ - ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ   
tǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƴȅ ¦ уŎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ tŜǊƭƛǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴƎƎŀƴǳΦ IŜǊŜ ǘƘŜ уŎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ōŀǊŜƭȅ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅΦ  



  мр 

Lt5! WƻǳǊƴŀƭ  aŀȅκWǳƴŜ нлнс   

{ǘŀƴƭŜȅ Dƛōōƻƴǎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ǘŀƳǇ /ŀǘŀƭƻƎǳŜΥ .ǊǳƴŜƛΣ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ сǘƘ ŜŘƛǝƻƴ 

ΧΦwŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ [Ŝƴ {ǘŀƴǿŀȅ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǳƴŘ  ΧΦŎƻƴǘΩŘ  

 

aŀƭŀȅŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ мфрт-сл {ǘŀǘŜǎ     
ǇƛŎǘƻǊƛŀƭǎΦ ό¢ƘŜƛǊ ŦŀŎŜ-ǾŀƭǳŜǎ ŘƻƴΩǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳΦύ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƭōǳƳ-ǇŀƎŜ ƛŦ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊπ
ǎǇŜǊǎŜŘ - Ŝŀǎȅ a ōǳǘ ǘǊƛŎƪƛŜǊ ¦ ƛŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻǎǘƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛƳΦ !ƭƻƴŜΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎƘŀŘŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊŜǘŎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƴƛƴŜΥ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ-ǇŜǊŦ ŦƻƻǘƴƻǘŜ όά¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴ ƘƻƭŜǎΧέύ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻΦ  
 
aŀƭŀȅŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎŜƎǳŜǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ ǇǊƻǇŜǊΦ LΩƳ ƎƭŀŘ όōŜŎŀǳǎŜ L ƻǿƴ ǘƘŜƳΣ ƘƻƻǊŀȅΗύ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ мфср .ƛǊŘǎ ΨLƴǎŎǊƛǇǝƻƴΩ ŀƴŘ Ψ9ƎƎΩ ƅŀǿǎ ό{D ноŀΣ нрŀύ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƛŎŜŘ ¦ όϻнл ŀƴŘ ϻпрΣ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ŀǎƪύΦ tƻǎǘ-
мфтлΣ {D ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΦ 9ǾŜǊȅ άƛƴŦƻ-ōƻȄέ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ {ǘŀƳǇǎ όǎŜŜ ŀƊŜǊ {D 
мтотΣ мтуф ŀƴŘ ннмпύ ƻǊΣ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ ƪƛƴƎ όǎŜŜ ŀƊŜǊ ннпфύΦ CƻǊƎƛǾŜ ƳŜ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ул ǇŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΦ [ƛŦŜ ƛǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΦ 
 
aŀƭŀȅǎƛŀƴ {ǘŀǘŜǎΥ ǘƘŜ мфтм-ур .ǳǧŜǊƅƛŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǾǳǊŜ 
ǇǊƛƴǝƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ YŜŘŀƘ нŎ ό{D молŀΣ ϻнлκϻнрύ ƻǊ tŜǊƭƛǎ όǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾŀƭǳŜǎ рпŀκ ррŀΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŀǘ ϻмтрл aκ 
ϻмтл ¦ύΦ ¢ǊŜƴƎƎŀƴǳ ммсŀκтŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ƴŜǿ ōǳǘ ǿǊƻƴƎ ǎŜǘ ǇǊƛŎŜ όϻф aΥ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ϻрфΗύΦ Lƴ tŜǊƭƛǎ όŀƎŀƛƴύ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǊ hǊŎƘƛŘ нлŎ ǎǝŎƪǎ ƻǳǘ όтмΣ ϻннрκϻмуΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ϻмплκϻфύΦ /ƘŜŎƪ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƳŜƳƻǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ǊŀƛŘ ǘƘƻǎŜ 
ǎǘŀƳǇ-ŦŀƛǊ ŀƭōǳƳ ǇŀƎŜǎΗ - ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǳƴǿŀǘŜǊƳŀǊƪŜŘ CŜŘŜǊŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ hǊŎƘƛŘǎ ό{D YмлκмпύΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ ϻну aκ ϻт ¦Φ aƻǎǘ ŎƻǇƛŜǎ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΥ [ŀōǳŀƴ ǇƻǎǘƳŀǊƪǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀǊŜΦ  
 
[ŀǘŜǊ aŀƭŀȅǎƛŀƴ {ǘŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όά² моуέύ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ 
άƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ LǎǎǳŜǎέ ƻǊ άόaǳƭǝǇƭŜ {taύέΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀƎŜǎ 
ŘƛǎǘŀƴǘΦ aŀȅōŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƳǇ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ ! ŬŜƭŘ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛŦ ƻƴƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎǘƻŎƪǎΦ hƴŜ ƴƛǘ-ǇƛŎƪΥ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
όōŜǘǿŜŜƴ WƻƘƻǊŜ {D нлу ŀƴŘ нлфύ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΩ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ŘŜǾƻǘŜŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ мфǘƘ-
ŎŜƴǘǳǊȅ ǳǎŀƎŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ LǎƭŀƴŘΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ    
ǳǎŀƎŜΦ L ƻƴŎŜ ƻǿƴŜŘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŎƻǾŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ YDс       
ŘŜŬƴƛǝǾŜǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ LǎƭŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ƴƻǿ ǎƻǊǊȅ L ǎƻƭŘ ƛǘΦ 
!ƳƻƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ bƛŎƻŘŜƳǳǎ [ƻƘΩǎ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ мффс- нллт ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΥ ƭŜǎǎ 
ǎƻ Ŝũǳǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ нллр bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƛǎǎǳŜ όмпунκрснύΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ 

ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ - ƻǳŎƘΗ - ŦƻǳǊ нл-ǾŀƭǳŜ ǎƘŜŜǘƭŜǘǎ Ǉƭǳǎ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎƘŜŜǘΦ LΩǾŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƭōǳƳ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎΦ LΩƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾŜǎΥ ǘƘŜ нллт-мл CƭƻǊŀ ŀƴŘ Cŀǳƴŀ όмсфнκтслŘŀύ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳǇǊƛƴǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ǳǎŜŦǳƭƭȅ ōŜ ǊŜƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎŜǘǎ όŀǎ ƛƴ {DΩǎ IƻƴƎ YƻƴƎ Ŏŀǘύ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎΦ 
 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜΩǎ aŀŎƘƛƴŜ [ŀōŜƭǎ ƭƛǎǝƴƎ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ŜǊǊƻǊΦ Lƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ƭŜǘ ƳŜ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ άƛƴŦƻ ōƻȄέ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻƻƪ όōŜƭƻǿ {.млмύΦ ά! ōƻƻƪƭŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл 
Ψмǎǘ [ƻŎŀƭΩ DƻƭŘŬǎƘ ǎǘŀƳǇǎΣέ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘΣ άǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ψмǎǘ [ƻŎŀƭΩ ǊŀǘŜ ǘƻ рмŎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΦέ /ŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜΗ     
aƛŎƘŀŜƭ wƻǳƴŘ  



  мс 

Lt5! WƻǳǊƴŀƭ  aŀȅκWǳƴŜ нлнс   

!L ŀƴŘ tƘƛƭŀǘŜƭȅ όtŀǊǘ Lύ  !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻŘŘ 

 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻǊ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ !L ŀƴŘ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅΚ   Lǘ  ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƭƛƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƎƭȅΦ   

¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴƪƛƴƎ άǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎέ ŀƴŘ άǎǳōƭƛƳŜέ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƻƳ tŀƛƴŜ ƛƴ ¢ƘŜ !ƎŜ ƻŦ wŜŀǎƻƴ ƛƴ мтфп 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƻŘŀȅǎ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴ  ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ !L ƛƴ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƧǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ  ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ !L ƛǎ ƘŜǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ 

!ƴŘ ǎƻ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƎƭȅΦ   ¸Ŝǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ƛŦ  ōŀŘ ŀŎǘƻǊǎ ƳƛǎǳǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǳƎƭȅ ƛŦ ǾŜǊȅ ōŀŘ ŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳƛǎǳǎŜ ƛǘΣ ŦƻǊ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 

{ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ !L ŀƴŘ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ  Ƙƻǿ Ŏŀƴ !L ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ  ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ  ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ !LΦ 

L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Lt5! 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ Lt5! ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ƛƴ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀƴ 9ǘƘƛŎǎ 

ϧ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ tƘƛƭŀǘŜƭȅ ŀƴŘ !LΦ  

Lƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ !L ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ  ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƙƻǿ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ  ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

Lǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ  ŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΚ  L ǘƘƛƴƪ ǎƻΦ  

¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ǎŜǘ Řƻǿƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ !L ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊπ

ƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳǎ ŀǎ 

ŘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ  ƳŜΣ ŀǘ ƛǇŘŀǎŜŎǊŜǘŀǊπ

ȅмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   L ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅ ǘƻŘŀȅΦ    

!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ  ǊŜŀŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘǊȅ ǘƘƛǎ  ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎǘŀƳǇƛŘŜƴǝŬŜǊŀǇǇΦŎƻƳκōƭƻƎκŀƛ-ǎǘŀƳǇ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ-

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  ƻǊ    Ǝƻ ǘƻ tŀǊǘ LL ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ  aƛŎƘŀŜƭ 5ƻŘŘ   Lt5! DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎŘŘǎǘŀƳǇǎ 

 
ό 

 

https://d.docs.live.net/1ba4f7076f5730e8/Documents/IPDA%20NEWSLETTERS%202022/March%202026/ipdasecretary1@gmail.com %20 
https://d.docs.live.net/1ba4f7076f5730e8/Documents/IPDA%20NEWSLETTERS%202022/March%202026/ipdasecretary1@gmail.com %20 
https://www.stampidentifierapp.com/blog/ai-stamp-identification-technology
https://www.stampidentifierapp.com/blog/ai-stamp-identification-technology
https://www.stampidentifierapp.com/blog/ai-stamp-identification-technology


  мт 

Lt5! WƻǳǊƴŀƭ  aŀȅκWǳƴŜ нлнс   

!L ŀƴŘ tƘƛƭŀǘŜƭȅ όtŀǊǘ LLύ  !ƴ 9ȄŀƳǇƭŜ  ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻŘŘ 

hƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ  -  L ƘƻǇŜ Υ-ύ  -  Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƛŜŎŜ ǘƻ !L ŀƴŘ tƘƛƭŀǘŜƭȅ Φ  IŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǳǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŀǎ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ L ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ     

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ  Ƙƻǿ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ !LΦ  

L ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ мфлл .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ  ƘŀŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪǎ ŀǘ Ƴȅ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ōǳǘ L Řƻ ƘŀǾŜ /ƻtƛƭƻǘΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǳƴŜŘƛǘŜŘ -    Ƨǳǎǘ  ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ŀƴ !L ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¸ŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘΣ L ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƻ  ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƻ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  

άŦƻǊ .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻ ǎǘŀƳǇ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ мфлу Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƻǎǘŀƭ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǎǘŀƳǇǎΚέ 

 

!ƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ !L  ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘΦ  ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ƛǎ /ƻtƛƭƻǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ 

 

CƻǊ .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻ мфлу ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀ ƭƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ άǳǎŜŘέ ǎǘŀƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŜǊŜ 

ƴŜǾŜǊ Ǉƻǎǘŀƭƭȅ ǳǎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇǊƛƴǘǎΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ-ǘƻ-ƻǊŘŜǊΣ ƻǊ 

ƘŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊǎΦ 

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴǳƛƴŜ Ǉƻǎǘŀƭ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘκŦŀǾƻǊ 

ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ мфлу .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻ ƛǎǎǳŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ Ǉƻǎǘŀƭ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻ όмфлу ŜǊŀύ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ǊŜƅŜŎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƛƭ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ /ƻƴƎƻ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜǎΦ 

мΦ Lƴƪ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƻƛƭȅΣ ŘŜƴǎŜ ōƭŀŎƪ ƻǊ ǾƛƻƭŜǘ ƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƻŀƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 

¶ hƊŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŜǾŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘƻǿǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƳōƻǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎǘŀƳǇΦ 
 

нΦ {ǘǊƛƪŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ wŀǊŜƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 9ȄǇŜŎǘΥ 

¶ tŀǊǝŀƭ ǎǘǊƛƪŜǎ 

¶ hũ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ŦǊƻƳ ǎƭƛǇǇƛƴƎ 

¶ {ƳǳŘƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 

¶ ! ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎŀƴŎŜƭ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ 
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оΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¶ hƊŜƴ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƴƻǘ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǘŀƳǇǎ 
ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ 
 

пΦ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ƴŀƳŜǎ 

¶ .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƻŶŎŜǎ ǿƛǘƘ Řƛǎπ

ǝƴŎǝǾŜ ǘȅǇŜǎΥ 

o .!b!b! 

o a!¢!5L 

o {¢!b[9¸±L[[9 

o [9hth[5±L[[9 

o [¦Y¦bD! 

o .ha! 

5ŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ōƭǳǊǊŜŘΦ 
рΦ .ŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƳǇ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜΥ 

¶ Lƴƪ ōƭŜŜŘ-ǘƘǊƻǳƎƘ 

¶ tŀǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¢ǊŀŎŜǎ ƻŦ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŬōŜǊǎ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ Ǉƻǎǘŀƭ ǳǎŜΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ƘŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ κ ŦŀǾƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ κ /¢h .Ŝƭπ

Ǝƛŀƴ /ƻƴƎƻ ǎǘŀƳǇ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

мфлу ƻǾŜǊǇǊƛƴǘǎΦ 

 

мΦ Lƴƪ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

¶ /ƭŜŀƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ƛƴƪΦ 

¶ hƊŜƴ ŘǊȅΣ ƳŀǧŜ ōƭŀŎƪ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀπ

ǇŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴΦ 

bƻ ŜƳōƻǎǎƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŀǊƪǎΦ 
{ǘǊƛƪŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ tŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǘǊƛƪŜǎΦ 

¶ hƊŜƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƳǇǎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƳǇǎ 
όŀ ƎƛǾŜŀǿŀȅύΦ 
оΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¶ bŜŀǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻǊ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘΦ 

¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴǎΦ 

[ƻƻƪǎ άǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦέ 
 

пΦ DǳƳ 

¶ LŦ ƎǳƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀ άǳǎŜŘέ ǎǘŀƳǇ Ҧ ƴƻǘ Ǉƻǎǘπ

ŀƭΦ 

aŀƴȅ /ƻƴƎƻ мфлу ǎǘŀƳǇǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎǳƳ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŎŀƴŎŜƭǎΦ 
 

рΦ 5ŀǘŜǎ 

¶ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘƻǿ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀǘŜǎΥ 

¶ 5ŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ƻǇŜƴŜŘ 

¶ 5ŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ 

{ŀƳŜ ŘŀǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜǘ 
{ǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мфлу .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻ ƻǾŜǊǇǊƛƴǘǎ 

¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

¶ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ōǳƭƪ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƭŜǊƪǎ ŀǎ 

ŦŀǾƻǊǎΦ 

{ƻƳŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭǎ ŀŘŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǾŀƭǳŜΦ 
 

! ƎŜƴǳƛƴŜ Ǉƻǎǘŀƭ ŎŀƴŎŜƭ ƻƴ ŀ мфлу ƻǾŜǊǇǊƛƴǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎŎŀǊŎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦŀǾƻǊ ŎŀƴŎŜƭΦ 
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²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ȅƻǳǊ ǎǘŀƳǇ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘŀƳǇΚ ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ǎǘŀƳǇ ŬƴŘΚ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀ ǎǘŀƳǇ ƧƻƪŜ ƻǊ ŀ ǊƛŘŘƭŜΦ {ŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 

ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅΣ¢ŜŘ ¢ȅǎȊƪŀΣ ŀǘΥ  

ǘŜŘΦǘŀƭƪǎΦǎǘŀƳǇǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǳƴŘȅƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

!L ŀƴŘ tƘƛƭŀǘŜƭȅ όtŀǊǘ LLύ  !ƴ 9ȄŀƳǇƭŜ  ŎƻƴǘΩŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻŘŘ 
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tǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƎǳƳ 

DǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘ Ҧ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎǘŀƭΦ 
 

нΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭ ǳƴŘŜǊ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ 

¶ tƻǎǘŀƭΥ ƛƴƪ ŬōŜǊǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 

IŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭΥ ƛƴƪ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƻǇΣ ŜŘƎŜǎ ƭƻƻƪ ǎƘŀǊǇΦ 
 

оΦ /ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ /ƻƴƎƻ ǇƻǎǘƳŀǊƪǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƳŜΥ 

¶ ! ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ 

! ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭ 
L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΦ 

 

пΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ άǘƻƻ ǇŜǊŦŜŎǘέ 

.ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻ Ǉƻǎǘŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƳŜǎǎȅΦ tŜǊŦŜŎǘ ŎŀƴŎŜƭǎ ŀǊŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΦ  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƳǇ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴŘ LΩƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƛǘ ƛǎΦ 

 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ƴǳŀƴŎŜǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜΥ 

{ǳōǘƭŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ Ǉƻǎǘŀƭ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ŦŀǾƻǊ ŎŀƴŎŜƭǎ 

¶ IǳƳƛŘƛǘȅ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΥ /ƻƴƎƻ Ǉƻǎǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƊŜƴ ǎƘƻǿǎ ǎƭƛƎƘǘ ǇŀǇŜǊ ǿŀǾƛƴŜǎǎ ƻǊ ǘƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ CŀǾƻǊ ŎŀƴŎŜƭǎ ŘƻƴŜ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ƭŀŎƪ ǘƘƛǎΦ 

¶ aƛȄŜŘ-ƛƴƪ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ {ƻƳŜ ǎƳŀƭƭ /ƻƴƎƻ ƻŶŎŜǎ ǊŜ ƛƴƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ǎƻ ȅƻǳ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ǎŜŜ Ŧŀƛƴǘ-ǘƻ-ŘŀǊƪ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊƛƪŜ τ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ 

hǾŜǊǇǊƛƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ hƴ ǘƘŜ мфлу ƻǾŜǊǇǊƛƴǘǎΣ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀƴŎŜƭǎ ƻƊŜƴ ōǊŜŀƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊǇǊƛƴǘΦ CŀǾƻǊ ŎŀƴŎŜƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎƭƛŘŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΦ 
²ƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ άǘƘǊŜŜ-Ǉƻƛƴǘ ǘŜǎǘέ ǊŀǊŜƭȅ Ŧŀƛƭǎ 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ƎƻƻŘΚ 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƎǳƳ ƻǊ ŀ ǇǊƛǎǝƴŜ ōŀŎƪΚ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭ ƳŀǘŎƘ ƪƴƻǿƴ Ǉƻǎǘŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜΚ 
LŦ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀƴ άȅŜǎΣέ ƛǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ƻǊ /¢hΦ 

 

²Ƙȅ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ /ƻƴƎƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ !ƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎ ŘŜŀƭŜǊǎΦ ¸ƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ 

ǿƻǊǘƘ ǎŀȅƛƴƎ ǇƭŀƛƴƭȅΥ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǳǎŜŘ .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴƎƻ ǎǘŀƳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǊŀ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎŎŀǊŎŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Ǉƻǎǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎƛǾŜǎ 

ȅƻǳ ŀ ƘǳƎŜ ŜŘƎŜ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

{ƻΣ  ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ  Lǎ ǘƘƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ  !L ǊŜǇƭȅ ǘƻ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴΚ  L ǘƘƛƴƪ ǎƻΦ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ           

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΚ  IŀǾŜ ȅƻǳ  ŘƻƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ   L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ  ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŜǊƘŀǇǎΦ     

aƛŎƘŀŜƭ 5ƻŘŘ    Lt5! DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎŘŘǎǘŀƳǇǎ 

!L ŀƴŘ tƘƛƭŀǘŜƭȅ όtŀǊǘ LLύ  !ƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘΩŘ  ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻŘŘ 
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²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ CǊŜƴŎƘ CƻǊƎŜǊƛŜǎ ōȅ Wƻƴ DǊƛŶǘƘǎ 

5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘƘŜ t²9 ǇǊƛƴǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ǎǘŀƳǇǎΦ  ¢ƘŜ t²9 ǿŀǎ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀ ²ŀǊŦŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ŀ .ǊƛǝǎƘ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпм ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎΦ Lǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ŜƴŜƳȅ ƳƻǊŀƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎǇǊŜŀŘ ōƻǘƘ ϦǿƘƛǘŜϦ όƻŶŎƛŀƭύ ŀƴŘ ϦōƭŀŎƪϦ όŎƻǾŜǊǘκǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀύ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ     
ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  

¢ƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ŦƻǊƎŜŘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭ ǾƛƎƴŜǧŜǎΤ aŜǊŎǳǊȅΣ LǊƛǎΣ tŜǘŀƛƴ ōŀǊŜ-ƘŜŀŘŜŘ ŀƴŘ tŜǘŀƛƴ ǿƛǘƘ 
ŎŀǇΦ  
 
!ƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎŀǊƭŜǘ ол ŎŜƴǝƳŜǎ aŜǊŎǳǊȅ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ нл 
όр Ȅ пύΤ ǘƘŜ aŜǊŎǳǊȅ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ мсΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ŦƻǳǊ        
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƎǳǧŜǊǎΦ  όǎƘƻǿƴ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ  
 
¢ƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎǘŀƳǇǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ мпΥмо мκнΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ол ŎŜƴǝƳŜǎ aŜǊŎǳǊȅΣ ǘƘŜ м ŦǊŀƴŎ рл ŎŜƴǝƳŜǎ LǊƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ м 
ŦǊŀƴŎ tŜǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŎŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ мрΥмпΦ LƳǇŜǊŦƻǊŀǘŜ ǎƘŜŜǘǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 
9ŀŎƘ ƛǘŜƳ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ōȅ ŀ ϦǎŜŎǊŜǘ ƳŀǊƪϦ ƻǊ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƳŀǊƪǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ     
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƎŜǊπ
ƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мфпнΤ ǎƻƳŜ ϦI-ƴǳƳōŜǊǎϦ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΦ  I-ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ŦƻǊ t²9 ŦƻǊƎŜŘ 
ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǎǘŀƳǇǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ t²9 bƻΦ IΦ мрс ŦƻǊ ǘƘŜ нр ŎŜƴǝƳŜǎ ƎǊŜŜƴ aŜǊŎǳǊȅ ŦƻǊƎŜǊȅ  
 
! Ϧaƻǎǘ {ŜŎǊŜǘϦ ƳŜƳƻ ŦǊƻƳ 5ǊΦ .ŜŎƪ όƘŜŀŘ ƻŦ t²9ϥǎ CǊŜƴŎƘ ŘŜǎƪύ ǘƻ wŜȄ [ŜŜǇŜǊ όƘŜŀŘ ƻŦ {h9ϥǎ {hм         
ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǳƴƛǘτ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜτ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ мύ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ōƭŀŎƪ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ но aŀȅΥ ŀōƻǳǘ мллл ƭŜǧŜǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ [! CǊŀƴŎŜ [ƛōǊŜ ŀƴŘ ²ŜŜƪƭȅ ¢ƛƳŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ Χέ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŦŀƪŜ      
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŜƴǎƻǊǎƘƛǇΦ ό{ǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦύ {ǘŀƳǇǎ ŀǊŜ      
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎέΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ǎǘŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
Ϧ/ƻƳǇŀƎƴƛŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜǎ ¢ŀōŀŎǎΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜ όIΦсфύΣϦ Ϧ[ŀ ±ƻƛȄ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣϦ ŀƴŘ Ϧ[ŀ bŀǝƻƴŀƭŜΣ tŀǊƛǎ όLȄŜύΦϦ ¢ƘŜ 
ŎƻǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ Ƴŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ 
CǊŜƴŎƘ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜŘ ǎǘŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ϧaƻǎǘ {ŜŎǊŜǘϦ ƳŜƳƻ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ 
 
Lƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ Ŝƴπ
ǾŜƭƻǇŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ 
ƭŜŀƅŜǘ [ŜǧǊŜ Řϥ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ όфΣллл ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎύ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀƳǇǎΥ 
 
мΦнл ŦǊŀƴŎ ōǊƻǿƴ tŞǘŀƛƴ όнƴŘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ YŞǇƛύΣтл ŎŜƴǝƳŜǎ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ όƻǊŀƴƎŜ ƻǊ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ - ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ȅŜǘ 
ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘύ - ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ƻŦ ŬǊǎǘ ǘȅǇŜ - ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊ пл ŎŜƴǝƳŜǎ - Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 
 

¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ ǾƛƎƴŜǧŜ 



  нм 

Lt5! WƻǳǊƴŀƭ  aŀȅκWǳƴŜ нлнс   

              ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ CǊŜƴŎƘ CƻǊƎŜǊƛŜǎ ΧΦΦŎƻƴǘΩŘ 

¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅ ±ƛƎƴŜǧŜǊ ǎƘŜŜǘ 

¢ƘŜ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ      
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {hмΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǿŀǎ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ ƴƻǘ 
ŀƎŜƴǘ-ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ-ǿǊƛǝƴƎ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ      
ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ±ƛŎƘȅ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ-ǿǊƛǝƴƎ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƛƴ мфпнΤ ǘƘŜ 
ŦƻǊƎŜŘ CǊŜƴŎƘ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎ ŎŜŀǎŜŘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎƻƻƴ    ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊƎŜǊƛŜǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ     

aŜǊŎǳǊȅΦ ¢ƘŜ нр ŎŜƴǝƳŜǎ ƎǊŜŜƴ aŜǊŎǳǊȅ ƻŦ мфоу-пн 

ƛǎ t²9 bƻΦ IΦмрсΦ  

млΣллл ŎƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ {ŜŎǝƻƴ ƻƴ 

мн hŎǘƻōŜǊ мфпнΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ол ŎŜƴǝƳŜǎ ǎŎŀǊƭŜǘ aŜǊŎǳǊȅ мфоу-пнΦ 

¢ƘŜ ол ŎŜƴǝƳŜǎ aŜǊŎǳǊȅ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ мсΣ 

όǎƘƻǿƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜύ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ōȅ ƎǳǧŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄƻǝŎ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛǘƘ 

ƎǳǧŜǊǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 

 
¢ƘŜ м ŦǊŀƴŎ рл ŎŜƴǝƳŜǎ 

ǊŜŘ-ōǊƻǿƴ tŜǘŀƛƴ ōŀǊŜπ

ƘŜŀŘŜŘ мфпм-по ƛǎ t²9 

bƻΦ IΦмфмΦ όƛƳŀƎŜ ƭŜƊύ 

ǇƻǎƛǘŜύ млΣллл ŎƻǇƛŜǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 

{ŜŎǝƻƴ нм hŎǘƻōŜǊ 

мфпнΦ  

¢ƘŜ н ŦǊŀƴŎǎ ƎǊŜŜƴ tŜǘŀƛƴ ōŀǊŜƘŜŀŘŜŘ мфпм-по ƛǎ 

t²9 bƻΦ IΦнтм όbƻǾŜƳōŜǊ мфпнύΤ ǊŜǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǎ t²9 bƻΦ IΦорр. ƛƴ !ǇǊƛƭκaŀȅ мфпоΦ  

млΣллл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ IΦнтм ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ      

{ŜŎǝƻƴ ƻƴ ол bƻǾŜƳōŜǊ мфпнΦ ¢ƘŜ н ŦǊŀƴŎǎ ŀōƻǾŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǊŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΥ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ .ƻō .ŀƭǘȊŜƭƭ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦƛƴ нлнн 

 

 

 



  нн 

Lt5! WƻǳǊƴŀƭ  aŀȅκWǳƴŜ нлнс   

 



  но 

Lt5! WƻǳǊƴŀƭ  aŀȅκWǳƴŜ нлнс   

 

DƛōǊŀƭǘŀǊ 9ǳǊƻǇŀ нлнс LƳǇŜǊŦƻǊŀǘŜ tǊƻƻŦǎ  

¢ƘŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ   
ǳƴǾŜƛƭ ƴŜǿ ƛƳǇŜǊŦƻǊŀǘŜ ǇǊƻƻŦǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŝǘ ŀƴŘ 
aƛƴƛŀǘǳǊŜ {ƘŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŀ нлнс ς тлǘƘ   
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
 
LƳǇŜǊŦƻǊŀǘŜ ǇǊƻƻŦǎ ŀǊŜ ŜŀǊƭȅ ǘǊƛŀƭ ǇǊƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ŀ 
ǎǘŀƳǇ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ       
ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ tǊƛƴǘŜǊǎ ǳǎŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎƻƭƻǳǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ    
ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀ ǇǊŜ-ƛǎǎǳŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƳǇŜǊŦƻǊŀǘŜ 
ǇǊƻƻŦǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƳǇΦ 
 
tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /ŀǊǘƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƛƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ   
ƛƳǇŜǊŦƻǊŀǘŜ ǇǊƻƻŦǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŀ нлнс ς 
тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƴƛƴǘ        
ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƴƻǘ ƘƛƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ        
ƅŀǿƭŜǎǎ ƎǳƳΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ        
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ          
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ        
ƴǳƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘΦ  
 
LƳǇŜǊŦƻǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ         
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ   

ŬƴƛǎƘŜŘ ǎǘŀƳǇΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 9ǳǊƻǇŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǎŎŀǊŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ-ǎǘŀƎŜ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǘƘƛǎ 
ǎŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛƳǇŜǊŦƻǊŀǘŜ ǇǊƻƻŦǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 
ǎƻƭŘ ƻǳǘΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
CƻǊ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇƘƛƭŜǎ ŀƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ 
ǿǿǿΦƎƛōǊŀƭǘŀǊ-ǎǘŀƳǇǎΦŎƻƳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ  {ǘŜŦŀƴƻ .ƭŀƴŎŀ {ŎƛŀŎŀƭǳƎŀΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ Lt5! ƳŜƳōŜǊ Іорт 
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aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ  

!ǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ  bƛǎŀǊƎ {ǳǘŀǊƛŀΣ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ   aŀƴȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ bƛǎŀǊƎ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Lt5! WƻǳǊƴŀƭΦ    

bƛǎŀǊƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Lt5! ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅ 
ŀŎǊƻǎǎΣ  ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ  ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

- CŀŎŜōƻƻƪ - ·   όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ǿƛǧŜǊύ - [ƛƴƪŜŘLƴ - LƴǎǘŀƎǊŀƳ - ̧ ƻǳ¢ǳōŜ 
- {ǇƻǝŦȅ - [ƛǾŜ WƻǳǊƴŀƭ  -   - ¢ǳƳōƭǊ - .ƭǳŜǎƪȅ - tƛƴǘŜǊŜǎǘ 
 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ƻǳǊ ƻǿƴ .ƭƻƎΣ  ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳƛǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Lt5!  ǇƭŜŀǎŜ  ŬǊǎǘ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ ƛǇŘŀǎŜŎǊŜǘŀǊȅмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 
ǿƛǘƘ bƛǎŀǊƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Lt5! ƴŀƳŜ  ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ƎƭƻōŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ Lt5! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ 
Lt5! ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Lt5! ƴŀƳŜ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ  ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ Lt5!       
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘΣ  ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ  ŀƴŘ ōǳȅ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘ               
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ƛǇŘŀǎŜŎǊŜǘŀǊȅмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ    

aƛŎƘŀŜƭ 5ƻŘŘ  Lt5! DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Lt5! 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

 

¢ƘŜ  Lt5! .ƭƻƎ   

!ǎ Ƴŀƴȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŀƭƭ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ Lt5! ōƭƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lt5! ǿŜōǎƛǘŜΦ    {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ 

ƴƻǿΦ  ²ƛǘƘ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƛǘ  ǎƻǊǘ ƻŦ ŦŀŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ  ²Ŝƭƭ ƛǘ ƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

bƛǎŀǊƎ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƎŀƛƴΦ 

bƛǎŀǊƎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ  ǳǎŜŦǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ Lt5! 

ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Lt5! ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Lt5! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ  

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅΦ !ǎ ȅƻǳ  ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ /ƻǊƴŜǊ ƳŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Lt5! ǿŜōǎƛǘŜ  ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ Lt5! .ƭƻƎ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ƴƻǿ ŀŘŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ  ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ  ǘƘŜ  

Lt5! Φ 

LŘŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ bƛǎŀǊƎ ŀǘ ƴƛǎŀǊƎǎǳǘŀǊƛŀтуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ     ǿƛǘƘ 

ǇƭŜŀǎŜ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ƛǇŘŀǎŜŎǊŜǘŀǊȅмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Dƻ ƻƴΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŘŀǎǘŀƳǇǎΦŎƻƳκōƭƻƎκ 
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²ŜƭŎƻƳŜ WƻƘƴ 5ǳƴƴ  - ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ WƻƘƴ 5ǳƴƴ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ WƻƘƴ ƛǎ ŦǊƻƳ aŜǊǊƛƳŀŎƪΣ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ¦{!   ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ   ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ƴŀƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ  ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ  Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǿƛǘƘ aŜƪŜŜƭΩǎ ϧ {ǘŀƳǇǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ   ŀƴŘ 
{ǘŀƳǇbŜǿǎbƻǿ Φ  WƻƘƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ  ƧŘϪǎǘŀƳǇƴŜǿǎƴƻǿΦŎƻƳ   tŜǊƘŀǇǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
WƻƘƴ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎΥ 

! ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƻƴ WƻƘƴΥ  {ǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘŀƳǇ ŘŜŀƭŜǊ ƛƴ мфсфΣ WƻƘƴΩǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ Ƙŀǎ        
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ aŜǊƛŘŜƴΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ǘŀƳǇ {Ƙƻǿǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǌŀƴ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ǎƘƻǿǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
¢ƛƳŜǎ {ǘŀƳǇǎ /ƻƭǳƳƴΦ  
 
Lƴ мфуу ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ aŜƪŜŜƭΩǎ ²ŜŜƪƭȅ όŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфмύΣ ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ {ǘŀƳǇǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ мффр όŦƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ мфонύΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ¦Φ{Φ {ǘŀƳǇ bŜǿǎ ƛƴ мффрΣ ŀƴŘ ƛƴ нллуΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǿǿǿΦǎǘŀƳǇƴŜǿǎƴƻǿΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ǿǿǿΦǎǘŀƳǇƴŜǿǎƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǎǘŀƳǇ ŘŜŀƭŜǊǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lt5!  ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Lt5!τ Ƙƛǎ ŀŘǾŜǊǘ ƛǎ ƻƴ tŀƎŜ ннΦ 
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¢ŜŘ ¢ȅǎȊƪŀΥ ¢ŜŘ ¢ȅǎȊƪŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴ мфтп ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴ нлнп Ƙŀǎ          

ƴŀǊǊƻǿŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜŀΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ      

ǘƻǇƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛŎǝƻƴ ²ǊƛǘŜǊǎΤ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ aǳǎƛŎΤ ŀƴŘ {ǘŀƳǇ 5ŜǎƛƎƴ 9ǊǊƻǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ 

IƛǇ{ǘŀƳǇ ǎǘƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ōȅ ŀ ǎǘƻǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ¢!¢ȅǎȊƪŀ ƻǊ Ƙƛǎ ǳǎŜǊ ƴŀƳŜ 

άȅƻǳǇƛŀƻΦέ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀ {ǳōǎǘŀŎƪ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōƻǘƘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ 

ά¢ŜŘ ¢ŀƭƪǎ {ǘŀƳǇǎΦέ    9ŸŰƣċĦƣШƣőĲШĲĬŔƣŸƖаШƣĲĬЮƣċũťƚЮƚƣċůƓƚѻŊůċŔũЮĦŸů 

bƛǎŀǊƎ {ǳǘŀǊƛŀΥ bƛǎŀǊƎ {ǳǘŀǊƛŀ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ !ƘƳŜŘŀōŀŘΣ LƴŘƛŀΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ .9 ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ bƛǊƳŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴŘƛŀ όмфффύΣ ŀƴŘ ŀƴ a{ ƛƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ    

²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! όнллмύΦ  tƘƛƭŀǘŜƭȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻōōƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘƻǊƻƭƻƎȅ όǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ  bƛǎŀǊƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ǘƘŜ Lt5! aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ      

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !ƴ IƻƴƻǊŀǊȅ ǊƻƭŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Lt5! Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ 

 
 

 

¸h¦w b!a9 I9w9 

[ŀǿǊŜƴŎŜ CƛǎƘŜǊΥ [ŀǿǊŜƴŎŜ CƛǎƘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-

ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪΣ άϦYƛƭƭ aŜ bƻǿΗϦ IŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ōƭƻƎΣ ά{ǘƻǊƛŜǎ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƳǇǎΣέ ŦǊƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ Iƛǎ 

ά{ǘƻǊƛŜǎ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƳǇǎέ ŀǊǝŎƭŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōƭƻƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ƘŜǊŜ 

ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ά{ǘƻǊƛŜǎ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƳǇǎέ ̧ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ±ƛǎƛǘ Ƙƛǎ ōƭƻƎΣ ƘŜǊŜΥ {ǘƻǊƛŜǎ 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƳǇǎ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƛǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƘŜǊŜΥ {ǘƻǊƛŜǎ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƳǇǎ 

sŸŰШ]ƖŔǭŔƣőƚШШШfÂ? Ш?ŔƖĲĦƣŸƖШEƨƖŸƓĲШċŰĬШŸƽŰĲƖШŸŉШÉƣċŰũĲǃШ]ƖŔǭŔƣőƚШċŰĬШ9ŸШċƣШ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮőŔƓƚƣċůƓЮĦŸůоƚƣŸƖĲоƚƣċŰũĲǃ-ŊƖŔǭŔƣőƚ-ƚƣċůƓ-ĦŸШƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШŔŰШEƨƖŸƓĲЯШƽŸƖũĬƽŔĬĲШ
ċŰĬШƚĦċƖĲШċŰĬШƖċƖĲШƚƣċůƓƚЮШ 

 

aƛŎƘŀŜƭ 5ƻŘŘΥ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻŘŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊκŎƘƛŜŦ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ōƻǧƭŜ ǿŀǎƘŜǊ ƻŦ ŎŘŘǎǘŀƳǇǎ τ 

άŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǎǘŀƳǇǎΦέ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллл ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

IƛǇǎǘŀƳǇ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ рлΣллҌ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀƴŘ фуΣлллҌ ŦŜŜŘōŀŎƪǎΦ Iƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŎŘŘǎǘŀƳǇǎΦƻƴƭƛƴŜΣ Ƙƛǎ ōƭƻƎǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ Ƙƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ǎǘŀƳǇǎ ōƭƻƎ 

ŀǘ ŎŘŘǎǘŀƳǇǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦŜŜŘǎΦ 

5ŀƴ DƻƭŘŜƴΥ  !ǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ǿƻǊƭŘΣ 5ŀƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нс ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴ 

ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ! Ŧŀƴ ƻŦ Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ 5ŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎǘŀƳǇǎ ǎƛƴŎŜ 

нлнмΣ    ŦƻŎǳǎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǎǘŀƳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ LǊŜƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ±ŀǝŎŀƴ /ƛǘȅΦ Iƛǎ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ǎƘƛǇǎΣ ƳŀǇǎΣ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘπ

ƳŀǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǎǘŀƳǇǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 5ŀƴ Ǌǳƴǎ ŀ {ǳōǎǘŀŎƪ 

ŎŀƭƭŜŘ ά{ǘŀƳǇƛƴƎ CƻǊ DƻƭŘΣέ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƴŜŀǊ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢·Φέ 

https://www.hipstamp.com/store/tatyszka-stamps
https://www.hipstamp.com/store/tatyszka-stamps
https://www.youtube.com/@tedtalksstamps
https://tedtalksstamps.substack.com/
https://stampandstories.blogspot.com/
https://stampandstories.blogspot.com/
https://www.youtube.com/@StoriesBehindStamps
https://www.hipstamp.com/store/stanley-griffiths-stamp-co
https://www.hipstamp.com/store/cddstamps
https://www.hipstamp.com/store/cddstamps
cddstamps.online
cddstamps.wordpress.com
https://goldendan.substack.com/?utm_source=recommendations_page&utm_campaign=2463926
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